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سازی  مرتبه از طریق مدلهای ساختمانی بلندمدیریت ریسک پروژه

 با رویکرد فازبندی چرخه حیات پروژه  BIMاطلاعات ساختمان 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 چکیده

گذاران،  ها برای کارفرمایان و سرمایهگذاری و اهمیت اجرای مطلوب پروژهبا توجه به حجم بالای سرمایه

تر  با پیچیده  .شودمی ها احساس  پروژه  موفقیتنیاز به شناخت و کاربرد ابزارهای مدیریت برای افزایش  

و    شناساییدر  های فنی  حلهای ساخت، اغلب نیاز به استفاده از فرآیندهای جدید و راهشدن پروژه

الزامات پروژه احساس میریسک  مدیریت از  انتظار  شود.  های مربوطه به منظور ارزیابی منافع مورد 

بروز  صورت عدم مدیریت میبلندمرتبه، درهای  ایی که در صنعت ساختمان هریسک به  منجر  تواند 

یکپارچه  های  در حال حاضر با پیشرفت تکنولوژی های جدی یا حتی شکست کامل پروژه گردد.  آسیب

آوری اطلاعات و ارزیابی پروژه تا حد زیادی تسهیل شده  چند بعدی برای تجسم پروژه، فرآیند جمع

ه قادر ب   BIMت.  اطلاعات ساختمان اس   سازیمدلیا همان    BIMموجود،  های  است. یکی از تکنولوژی 

های ساختمانی با اطلاعات هماهنگ و قابل اعتماد در مورد یک پروژه از  ایجاد واقعیت مجازی از مدل

در   BIMهدف از انجام این تحقیق بررسی توانایی و تاثیر فناوری    برداری است.طراحی، ساخت و بهره

-ه به فازبندی چرخه حیات پروژه میهای ساختمانی بلندمرتبه در ایران با توجمدیریت ریسک پروژه

های چرخه  های ساختمانی بلندمرتبه در هر یک از فازهای موجود در پروژهتحقیق ریسکدر این    باشد.

های پیشین و مصاحبه با تعدادی از خبرگان حاضر در این حوزه  ت پروژه با استفاده از متن پژوهشحیا

اثربخشی   میزان  تا  از متخصصان خواسته شد  پرسشنامه  با طرح  بر   BIMشناسایی گردید. سپس 

های آماری، مشخص شد  ها با روشها تعیین گردد. پس از تحلیل دادهمدیریت هر یک از این ریسک

ها در فاز طراحی، برآورد نادرست  ها مانند عدم تطابق نقشهدر مدیریت اکثر این ریسک  BIMفناوری  

 باشد. ریزی، عدم تامین به موقع مصالح در فاز ساخت و اجرا موثر میای در فاز برنامههزینه

بلندمرتبه  BIMاطلاعات ساختمان،    سازیمدل مدیریت ریسک،    :یدیکل  واژگان  ، صنعت ساخت، 

 . سازی
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 مقدمه 
ها به  این ریسک   عی روبرو است.های متنو، همواره با ریسک بلندمرتبهای ساختمانی  ههویژه در پروژ  ساز، به  و  صنعت ساخت

توانند  یابند و میها اهمیت بیشتری میدلیل مقیاس بزرگ، تعدد ذینفعان و طولانی بودن چرخه عمر پروژه، نسبت به سایر پروژه

از قرار دهند.  تأثیر  به طور جدی تحت  را  پروژه  نهایی  پروژجهت  این  موفقیت  از  این دسته  در  ریسک  ا ضرورتی  هه، مدیریت 

ها، پیشگیری از عنوان یک رویکرد راهبردی، امکان کاهش عدم قطعیت  ثر ریسک بهومدیریت م  .آیدناپذیر به شمار میاجتناب 

عنوان    به BIM سازی اطلاعات ساختمانکند. در این راستا، فناوری مدلها را فراهم می ها و افزایش سطح کارایی پروژهبحران

ها و ایجاد شفافیت  سازی دیجیتال، تجزیه و تحلیل دادهاست که با قابلیت شبیه ساز معرفی شده  و  ابزاری نوین در صنعت ساخت 

 .کندمی فراهم را ها در ارتباطات، بستری مناسب برای شناسایی، ارزیابی و کنترل ریسک

برداری و نگهداری ـ ظرفیت بالایی  تا بهره ریزیبرنامهدر فازهای مختلف چرخه حیات پروژه ـ از طراحی و   BIM کارگیریبه

های  در مدیریت ریسک پروژه BIM مند ازکند. با وجود این، استفاده نظامگیری ایجاد میها و بهبود تصمیمدر کاهش ریسک

در مدیریت   BIM است. بنابراین، پژوهش حاضر با هدف بررسی و تحلیل کاربرد  مواجههایی  بلندمرتبه در کشور هنوز با چالش

شود تا راهکارهایی علمی و عملی برای های ساختمانی بلندمرتبه با رویکرد فازبندی چرخه حیات پروژه انجام میریسک پروژه

 .ها ارائه گرددارتقای موفقیت این پروژه
 

 بیان مسئله 

در جوامع مختلف نشینی  و مهاجرت به شهرهای بزرگ و رشد سریع فرهنگ شهرها  به گسترش شهرهای اخیر، با توجه  در دهه

های نوین ساخت در این صنعت،  ها و فناوریساختمان ضمن بکارگیری روش  تر شدن و مدرن شدن صنعتو از طرفی پیچیده

های  تواند اثرات منفی بر اهداف و دستاورددر صورت عدم مدیریت صحیح آنها میهای موجود در این حوزه افزایش یافته که  ریسک

بایست  می  هاپروژهی صنعت ساختمان به منظور افزایش میزان موفقیت  هاپروژه  نفعانذیپروژه داشته باشد. بنابراین فعالان و  

خود در مقابله با  های  ی منفی موجود را داشته باشند و دانش و تواناییهاریسک دانش و توانایی کافی در برطرف کردن تاثیر  

های  که اغلب دارای مقیاس بزرگ، پیچیدگی  بلندمرتبههای ساختمانی  در پروژهها و کاهش اثرات منفی آنها را ارتقاء دهند.  ریسک

 شود.  ای دانش مدیریت پروژه محسوب میههحوزترین ای زمانی طولانی هستند، مدیریت ریسک یکی از حیاتیههفنی بالا و دور

باشد؛ ریسک امکان بروز پیش آمدی مثبت یا منفی در کار است، که در  میمدیریت ریسک عنصری حیاتی در مدیریت پروژه   

اثرات منفی و گاها جبران ناپذیری بر پروژه  میصحیح پاسخ به ریسک    ریزیبرنامهی منفی و عدم  هاریسک صورت بروز   تواند 

ی ایمنی، کیفیت، زمان، هزینه، قراردادی و... باشد. بنابراین  هاریسک ی مختلفی از جمله  هاریسکتواند شامل  داشته باشد و می

مدیریت ریسک فرآیندی پویا در طول چرخه حیات پروژه است و به منظور کسب میزان بهینه ای از کاهش، تعدیل و کنترل  

یی برای ها، مدیریت ریسک پروژه شامل فرایندPMBOK  بر اساس استانداردپردازد.  می  ریسک به تحلیل و پاسخگویی به آن

صورت   ست که باید در سراسر چرخه حیات پروژه، از آغاز تا اختتام، بههاریسکدهی و پایش  ، شناسایی، تحلیل، پاسخریزیبرنامه

،  بلندمرتبهی  هاپروژهویژه در  در عمل، بهها  سیستماتیک اجرا شود. با این حال، شواهد موجود حاکی از آن است که این فرایند

 . دهد می ثیر قرارارا تحت تها بخشی آن شوند که کارایی و اثرمی صورت سنتی، شهودی و بر پایه تجربه فردی اجرا غالباً به

با  هاپروژه  افراد  بینی نشده، زمین و وضعیت هوایی، حضور  با مشکلاتی همچون شرایط پیش  به دلیل مواجهه  ی ساخت 

کلی کشور، مسائل اقتصادی و غیره همواره  های  سیاسی و امکان تغییر سیاست های  مختلف درگیر در پروژه، ناپایداریهای  فرهنگ

آن پروژه بستگی دارد.  های  به گستردگی و پیچیدگی هاریسک ی فراوانی روبرو هستند. تعداد و اهمیت هر کدام از این  هاریسکبا  

در پروژه امری غیر ممکن است، به همین دلیل استفاده از سیستم جامع مدیریت ریسک برای    هاریسک پرهیز و جلوگیری از  

 بلندمرتبهی  هاپروژه افزون    از سوی دیگر، پیچیدگی روز(.  1398منصور زاده،  )  رسدمی  امری ضروری به نظر  هاریسک مدیریت انواع  

 یی نوین برای تحلیل و کنترل همهاو مدیریت منابع، نیازمند ابزار  ای  طراحی سازه، هماهنگی میان رشته  نظیرایی  هه در جنب

 .ها در محیطی یکپارچه استزمان داده
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های  ها و فناوریتوان از ابزارمی  ریت ریسک پروژهسنتی مدیهای  و تکنیکها  گیری از دانش، روشبهره  این اساس در کنارلذا بر

های  آنها ابزار ترین  شده که از مهممتعددی به خدمت گرفتههای  و ابزار ها  ، فناوریها نوین نیز استفاده کرد. در این خصوص رویکرد 

ی  هادر سالبوده که    BIM  اطلاعات ساختمان  سازیمدلکاربردی  های  موجود در حوزه فناوری اطلاعات است. یکی از این فناوری

بعدی در زمان واقعی را فراهم   تحلیل چند  و  ای مختلف پروژه و تجزیههه ظهور، امکان تلفیق داد  عنوان یک فناوری نو  اخیر به

 تواند بهمی  BIMوری صنعت ساخت و میزان موفقیت پروژه را به میزان قابل توجهی ارتقاء دهد. بهره رود می  و انتظار کرده است

، ایفای نقش کند. برای هاریسکویژه در شناسایی و تحلیل کمی و کیفی    مدیریت ریسک، بههای  عنوان ابزاری پشتیبان در فرایند 

مناسبی برای تحلیل احتمال و های  تواند ابزارمی(5D)   و هزینه (4D) بندی پروژه سازی زمانبعدی و شبیه سه  سازیمدلمثال،  

 .در مراحل مختلف پروژه فراهم آورد هاریسکپیامد 

تعریف الملی    مطابق  بین  استاندارد  انجمن  از  آمریکا،    سازیمدلارائه شده  ساختمان  از   BIMاطلاعات  دیجیتالی  نمایش 

مشخصات فیزیکی و کاربردی از یک توانایی است. منبعی از دانش مشترک برای دستیابی به اطلاعات و ایجاد مبنای قابل اعتمادی  

دهد؛ به نحوی که از اولین مرحله یعنی از ایده تا انتهای راه  می  جهت اخذ تصمیمات در طول کل چرخه حیات پروژه را شکل

برداری بهره  دهد، همچنین به صورت یک بانک اطلاعاتی، اطلاعات پروژه را جهتمی  برداری را به وضوح نمایشبهره  یعنی پایان

 کند.  می نگهداری نفعانذی

طراحی    هایمانند خطا  ، کندمی  اطلاعات ساختمان به حذف بسیاری از ضایعات در طول فرآیند ساخت و ساز کمک  سازیمدل

اطلاعات و   ایجاد یک مدل دقیق، غنی ازامکان   BIM. در طول اجراها نامناسب، ارتباطات ضعیف و تغییرات غیر منتظره در طرح 

 (. 1401)رضاخانی و همکاران،    کند می  گیری صحیح در مراحل مختلف ساخت کمککند که به تصمیممی  بدون درگیری را فراهم 

از این فناوری نوین در   با بکارگیری  ی حوزه ساختمان بهبود قابل  هاپروژهی صنعت ساخت، به ویژه  هاپروژهانتظار میرود 

توجهی در روند انجام پروژه از فاز آغازین پروژه تا فاز اختتام پروژه و عملکرد مدیران شود که در نهایت منجر به افزایش رضایتمندی  

،  هاپروژهدر    BIMو حامیان پروژه خواهد شد؛ اما متاسفانه با توجه به ابهام مدیران ارشد در منافع حاصل از استقرار    نفعانذی

اطلاعاتی ابزار مهمی برای    تواند به عنوان یک سیستم جامعمی  بصورت محدود شاهد استفاده از این فناوری هستیم در صورتی که

 سازی مدیران باشد. تصمیم

ی در  هاریسکمتعدد خود موجب کاهش  های  چرخه حیات پروژه با کاربردهای  تواند در هر یک از فازمی  BIMهمچنین  

پیچیده،  های  توان به امکان طراحیمی  ی بزرگهاپروژهاین تکنولوژی در  های  مزیتترین  معرض ظهور در آن فاز شود. از بزرگ

ای  ههمدیریت پروژه، کاهش هزینهای  ای دقیق و بهینه، محاسبات کاربردی مصالح و لوازم و تخمین دقیق قیمت، فرآیندههمحاسب

و مشکلات هر فاز را قبل از ورود به آن تشخیص دهد و به  ها تواند خطاها، درگیریمی  BIM ساخت و سرعت در اجرا اشاره کرد.

 ا کمک کند. هه کاهش تداخلات و ناشناخت

های  سازی مدلا نبوده بلکه حوزه کاری آن از انواع  ههو سازها  و طراحی ساختمان   سازیمدلتنها برای    BIMامروزه فناوری  

دهد به گونه ای که با بکارگیری می  قبلی فراتر رفته و تاثیرات خود را در مدیریت ریسک و کل چرخه حیات پروژه به خوبی نشان

نماید. همچنین می  پروژه آنرا به یک بانک اطلاعاتی جامع تبدیلهای  دانش مدیریت پروژه و با دخیل کردن اطلاعات تمامی بخش

و چگونگی    BIMبا مدل    ها پروژهچگونگی تشکیل این بانک اطلاعاتی، صحت و سقم اطلاعات ورودی، هماهنگی ذی نفان درگیر در  

 باشد. می اطلاعات ساختمان سازیمدلاصلی مدیریت ریسک بر پایه های عملکرد یکپارچه و هماهنگ آنها از محور 
 

 مروری بر ادبیات پژوهش  
یک محصول   معرفیهر فعالیتی با نوعی ریسک همراه است، چه بلند شدن از خواب در صبح باشد، چه رانندگی به محل کار یا  

های  توانیم ریسککنند، اما ریسک چیست؟ چگونه میجدید برای فروش به مشتری. بسیاری از افراد از اصطلاح ریسک استفاده می

ها را پیگیری شده چه کنیم؟ چگونه این ریسکهای شناساییگیریم که با ریسکیک فعالیت را تعیین کنیم؟ چگونه تصمیم می

شوند که یک مدیر در تلاش است تا یک فرایند مدیریت ریسک را به کار  کنیم؟ این سؤالات و بسیاری دیگر زمانی مطرح می

 بگیرد.
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در چارچوبی از    هاپروژه  ستند. فرد خود و درجات مختلف پیچیدگی، دارای ریسک ه به به دلیل ماهیت منحصر ها پروژهتمام  

  باید بهها  زمان باید با انتظارات متغیر و گاه متناقض ذینفعان سازگار شوند. سازمان  شوند و هممی  و فرضیات اجراها  تمحدودی

 را برقرار کنند. موفقیتی پروژه را بپذیرند تا ارزش ایجاد کرده و تعادل بین ریسک و  هاریسکشده و هدفمند  طور کنترل

  یی که در طول چرخه حیات خود با آنها روبروهای صنعت ساخت نیز با توجه به ماهیت خود و وجود عدم قطعیتهاپروژه

ی  هاریسکبایست جهت رسیدن به هدف نهایی و موفقیت، دائما نسبت به مدیریت  می  شوند از این قاعده مستثنی نبوده ومی

شوند، در این  می  های بیشتری مواجهشود، با ریسکمی  بیشتر  ها پروژهموجود اقدام کنند. حال هر چه وسعت و پیچیدگی این  

باشد مورد بررسی قرار می  سازی که در حال حاضر در کشور رو به افزایش   بلندمرتبهو    بلندمرتبهی ساختمانی  هاپروژهتحقیق  

 ی موجود در ایران بررسی گردیده است. هاپروژهو در ها گرفته و ضمن تعریف واژگان کلیدی، اقدامات انجام شده در برخی کشور 

( به عنوان یک ابزار قدرتمند در مدیریت پروژه و ساخت، تحولات چشمگیری در BIMفناوری مدلسازی اطلاعات ساختمان )

ا، به  ههبندی و هزین  زمانسازی  بهینه و  ها  ساز ایجاد کرده است. این فناوری با بهبود هماهنگی، کاهش خطا  و  صنعت ساخت

یی  هابا چالش  BIMسازی    تری مدیریت کنند. با این حال، پیاده   ی خود را بطور مؤثرهاپروژهکند تا  ذینفعان پروژه کمک می

ها باید  سازمان،  BIM  ای اولیه، مقاومت در برابر تغییر و مسائل حقوقی همراه است. با توجه به مزایای قابل توجهههمانند هزین

 کامل از این فناوری تدوین کنند.  برداریبهره و ها های مناسبی برای غلبه بر این چالشاستراتژی 
 

 ریسک

ممکن که شناخته شده اند و احتمال اتفاق افتادن هر یک از آنها قابل  های  ریسک رویدادی تصادفی از میان مجموعه رویداد

اندازه گیری یا تخمین است اما پیش بینی دقیق وقوع آنها از پیش معلوم نیست. بطور کلی و عمومی هر نوع عدم قطعیتی که در  

 نامیم.  می دهد را ریسکمی صورت وقوع یک یا چند هدف را تحت تاثیر خود قرار

ریسک در  (  2002-شود. )اسکارا و هارتمنمی  در خصوص مدیریت ریسک پروژه تعاریف مختلفی از صاحب نظران مشاهده 

- د؛ )چاپمن و واردبندی، هزینه و کیفیت پروژه تأثیر بگذارتواند بر زمانمدیریت پروژه شامل هرگونه تهدید یا فرصت است که می

تواند در دستیابی به اهداف پروژه اخلال ایجاد کند یا فرصتی برای بهبود  که میدانند  می  یهرگونه عدم قطعیت  را  ریسک(  2003

از آن بر پروژه تعریف  به عنوانریسک را  (  2009-؛  )هلیوسنآن باشد از احتمال وقوع یک رویداد و پیامدهای ناشی    ترکیبی 

از می شود که در  ریسک به عنوان یک رویداد یا شرایط نامطمئن تعریف می(  PMBOK-2021)  کند؛ اما در تعریف دقیق تر 

 ت. صورت وقوع، تأثیر مثبت یا منفی بر اهداف پروژه خواهد داش

 

 مدیریت ریسک 

شود، به دلیل کاربرد وسیع آن اصطلاحات مرتبط با ریسک می  ای مختلف و صنایع مختلفی بکاربرده ههمدیریت ریسک در حوز

شود. مدیریت ریسک به معنای مدیریت یک اتفاق یا رخداد  می  و منابع علمی مختلف تعریفها  با تفاوت اندکی در میان سازمان

است که آینده  در  قطعی  دانش  می  غیر  پیکره  اساس  بر  بگذارد.  پروژه  بر  )تهدید(  منفی  تاثیر  یا  )فرصت(  مثبت  تاثیری  تواند 

PMBOK    شناسایی، تحلیل، برنامه پاسخ به ریسک و کنترل ریسک ریزیبرنامهمدیریت ریسک پروژه شامل کلیه اقدامات برای ،

شانس  سازی  بهینه در یک پروژه است که با هدف افزایش احتمال و اثر وقایع مثبت و کاهش احتمال و اثر وقایع منفی به منظور  

مدیریت نشوند، ممکن است پروژه از برنامه منحرف شود و به    ها ریسکگیرد. حال اگر این  می  موفقیت پروژه مورد استفاده قرار

اهداف کوتاه مدت و بلند مدت خود دست نیابد، در نتیجه موفقیت در مدیریت ریسک پروژه ارتباط مستقیمی با موفقیت کلان  

 نمایش داده شده است.  1-2پروژه دارد. مدل فرایند مدیریت ریسک در شکل 

 

 . مدل فرآیند مدیریت ریسک 1- 2شکل 
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شود، اقدامات  می  گیری  اندازه  آنها  شوند، احتمال و اثراتمی  شناسایی  هاریسک مدیریت ریسک فرآیندی است که از طریق آن  

 (Kumar,2021). شوندمی شوند و به مدیریت ارشد گزارشمی به طور منظم نظارت  هاریسک شود و  می ریزیبرنامهکاهشی آن 

وکار است و مختص هیچ بخشی نیست. بنابراین این را میتوان در هر بخش اعمال کرد. به طور سنتی   مدیریت ریسک یک ساز

بیمه و بانکهای  مدیریت ریسک بیشتر در بخش در  ها  شود. با این حال، کاربرد آن در طول سالمی  داری اعمال  مالی مانند 

 (Kumar,2021). ا مانند: بخش انرژی، بخش ساختمان، محیط زیست و غیره افزایش یافته استهه بسیاری از زمین

  

 بلندمرتبه های  ساختمان

ای اخیر ههکه در ده دانند از دیگر دلایل این فرایندمی سازی را حاصل رشد جمعیت و افزایش شهرنشینی بلندمرتبهمعمولا 

برا از آن مربوط به کمبود زمین مناسب  سازی و    بلندمرتبهباشد.  می  ی ساخت و ساز مورد توجه قرار گرفته است که بخشی 

اند. این     مطرح شده  21تحولات در حوزه مدیریت پروژه و ساخت در قرن  ترین  به عنوان یکی از مهم  بلندمرتبههای  ساختمان 

متر ارتفاع داشته و به عنوان نماد پیشرفت فناوری،    100هایی با ارتفاع زیاد اشاره دارد که معمولاً بیش از  پدیده به ساخت سازه

ی فضایی در مناطق  هاسازی نه تنها به دلیل محدودیت  بلندمرتبه شوند.  می  معماری و مدیریت پروژه در شهرهای بزرگ شناخته

به   نیاز  دلیل  به  بلکه  فضاسازی  بهینه شهری،  ایجاد  و  زمین  از  )  چندهای  استفاده  است  گرفته  قرار  توجه  مورد  -Alمنظوره، 

Kodmany, 2020 .) 

های پیشرفته و یکپارچه هستند.  ای، نیازمند مدیریت پروژهرشته ی پیچیده و چندهاپروژهبه عنوان  بلندمرتبههای ساختمان 

ها مستلزم استفاده از  زیستی متعددی هستند که مدیریت آن  ی فنی، اقتصادی، اجتماعی و محیطهاها شامل چالشاین سازه

سازی  های دیجیتال مانند مدلبه عنوان مثال، استفاده از فناوری؛  (Liu et al., 2021های نوین مدیریت پروژه و ساخت است )روش

 ,.Zhang et al( در این حوزه بسیار رایج شده است )IPMSهای مدیریت هوشمند پروژه ) ( و سیستمBIMاطلاعات ساختمان )

2022.) 

اقتصادی،   منظر  میبلندمرتبهاز  سرمایهسازی  بازده  بهبود  و  زمین  ارزش  افزایش  به  حال،  تواند  این  با  شود.  منجر  گذاری 

اصلی در  های  های مرتبط با ایمنی و پایداری، از جمله چالشا، به همراه ریسکهههای بالای ساخت و نگهداری این سازهزینه

های  زیستی مانند مصرف انرژی، تولید گاز  (. از سوی دیگر، مسائل محیطWang & Li, 2023هستند )  هاپروژهمدیریت این  

 Chen etشوند )ا بر منظر شهری نیز از جمله موضوعات مهم در این حوزه محسوب میههای و تأثیرات بصری این سازگلخانه

al., 2024.) 

بندی، کنترل هزینه و مدیریت ریسک  ریزی، زماننوین در برنامههای  سازی نیازمند رویکرد  بلندمرتبهدر زمینه مدیریت پروژه،  

حلی برای کاهش زمان و    به عنوان راه  بلندمرتبهی  هاپروژه( در مدیریت  Lean( و ناب )Agileی چابک )هااست. استفاده از روش

المللی و انتقال دانش  (. همچنین، همکاری بینKhan et al., 2025ای پروژه و افزایش کیفیت ساخت مطرح شده است )هههزین

به عنوان نمادی از   بلندمرتبههای سازی و ساختمان  بلندمرتبهدر نهایت، . فنی بین کشورها در این حوزه بسیار حائز اهمیت است

نیازمند توجه ویژه به جنب  و  پیشرفت تکنولوژیکی و مدیریتی در صنعت ساخت اجتماعی و محیط هه ساز،  اقتصادی،    ای فنی، 

ا بر  ههمدت این ساز  های آتی باید به بررسی تأثیرات بلندزیستی هستند. این حوزه به طور مداوم در حال تحول است و پژوهش

 زیست بپردازند. جوامع شهری و محیط
 

 :(BIM)اطلاعات ساختمان    سازی مدلفناوری  

تحولات اخیر مرتبط با ترین  آخرین پیشرفت فناوری اطلاعات و یکی از امیدوار کنندهاطلاعات ساختمان به عنوان    سازیمدل

. این شودمی  و مدیریت پروژه شناخته  آفرین در صنعت ساخت  یک فناوری تحولاطلاعات صنعت ساخت، عمران و معماری،  

کند. این تکنولوژی می  تسهیلرا  ها  برداری از ساختمانبهره  فرآیندهای طراحی، ساخت و  و  ای دیجیتالههبا استفاده از داد  فناوری

افزاری نرم  ابزار  از یک  پروژه در طول چرخه حیات آن تعریففارغ  برای مدیریت اطلاعات  به عنوان یک رویکرد جامع  بلکه   ، 

  ت بین ذینفعان مختلف پروژه را فراهم گذاری اطلاعا  بعدی هوشمند، امکان اشتراک  شود. این فناوری با ایجاد یک مدل سه می
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های  عملکرد و قابلیت  3-2. شکل دهد می  ساز افزایش   و  ی ساختهاپروژهکند و به این ترتیب، هماهنگی، دقت و کارایی را در  می

 گذارد.می را به نمایش BIMفناوری 

 

 BIMاطلاعات ساختمان  سازیمدل فناوری های  عملکرد و قابلیت  3- 2شکل 

  مخفف ساختمان  Bدریافتیم که حرف   BIM. در بررسی کلمه باشدمی ای امروز در طراحی و ساختههاز یافت  BIMفناوری 

و محوطه سازی و یا در طیف  ها  تر شامل محیط اطراف، زیرساخت  جامعصورت  ه  یا ب  باشد. در اینجا کلمه ساختمان شامل بنا و می

از ملاحظات نظیر سیاست  وسیع پایدار و تحلیل  های  گیری، تصمیمهاتری  ارزیابی کاربر، زنجیره تأمین و معماری  استراتژیک، 

باشد. در حالی  می  به معنی اطلاعات بوده و بطور قطع مهمترین حرف از این مخفف  I. حرف  انرژی در طول چرخه حیات آن باشد

استفاده    ءتوانند برای گرفتن خواص فیزیکی محیط یا یک شیمی  بعدی تنها 3گرافیکی مانند سطوح مش بندی  های  که مدل

 BIMد.  اضافی را دارهای  برای تکمیل این اطلاعات با ویژگی  لازم  است که توانایی  (BIM)   انشود، یک مدل اطلاعاتی ساختم

شده اند و درک پارامترهای مختلف و روابطی که توسط تیم    تعریفکه اشیاء در مدل بصورت هوشمند  ی است  پارامتر  یک مدل

به عنوان مدیریت تفسیر همه جانبه ای را  Mشد.  بامی  از دو کلمه مدل کردن و یا مدیریت Mد. حرف  باشمی  پروژه تعریف شده

. مدیریت یکی از مهمترین ارکان برای ترجمه است، سازماندهی، تخصیص منابع و کنترل  ریزیبرنامهدهد. مدیریت شامل  می  ارائه

  اطلاعات پیچیده و مجزا در یک محیط گسترده با منابع متنوع که بطور مستمر به روز رسانی شده و توسط تیم پروژه استفاده

 ( 1402. )پارسایی، شودمی شود. با مدیریت اطلاعات تعارضات و تأثیر آنها بر موفقیت و منفعت پروژه مشخصمی

به عنوان یک فرآیند بهبود    (NBIMSاطلاعات ساختمان )  سازیمدلاطلاعات ساختمان که توسط استاندارد ملی    سازیمدل

برداری و نگهداری با استفاده از یک مدل اطلاعاتی قابل خواندن با ماشین استاندارد برای بهره ، طراحی، ساخت، ریزیبرنامهیافته 

هر تاسیسات جدید یا قدیمی که شامل تمام اطلاعات مناسب است، توصیف شده است. اطلاعات ایجاد یا جمع آوری شده در  

نعت احداث را از اتوماسیون وظایف فعلی پروژه و  مورد آن تسهیلات در قالبی قابل استفاده برای همه در طول چرخه عمر آن، ص

  . بردمی  شوند، پیشمی  کاغذ محور به سمت یک جریان کاری یکپارچه و متقابل که در آن وظایف یکپارچه سازیهای  فرآیند

 (1402)اربابی، 

 

 چرخه عمر پروژه 

بایست از ابتدا تا انتهای پروژه طی شود تا آن پروژه به  می  فرآیندی است کههای  منظور از چرخه حیات پروژه مجموعه فاز

 پردازی، طراحی، ساخت، راه  ی ساختمانی دارای یک چرخه عمر متشکل از مراحل ایدههاپروژهبیشتر  درستی به سرانجام برسد.  

شوند.  می  تری تقسیم  ی جزئیهامعمولاً برخی از این مراحل به بخش  چند که در صنعت ساخت  اندازی و اختتام هستند، هر

ند.  شومی  یی هستند که توسط یک شرکت پیمانکاری در خارج از سازمان کارفرما اجراهاپروژهی ساختمانی،  هاپروژهترین نوع  رایج 
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شده    بینی  صورت پیشی ساختمانی بههاپروژه ای از تعهدات مشخص از سوی هر دو طرف، چرخه عمر اکثر  با استفاده از مجموعه

هرچند که در برخی    کاهش یافته و میزان احتمال موفقیت پروژه افزایش یابد.   هاریسکتا    ( استPlan-Drivenمحور )  یا برنامه

 (Construction Extension of PMBOK) . ممکن است اعمال شوند د ساخت چابک و نابموارد، رویکردهای تطبیقی مانن

شوند( با هدف تسهیل تغییرات و نیازمند  می   محور یا چابک نیز شناخته  تغییرهای  عنوان روش   ای عمر تطبیقی )که به هه چرخ 

شوند که محیط پروژه  می  معمولاً در شرایطی ترجیح دادهها  اند. این روش  طراحی شده   نفعانذیمشارکت مستمر و سطح بالای  

کوچک و  های  تعریف باشند، و امکان ایجاد بهبود  سختی از پیش قابل   سرعت در حال تغییر باشد، الزامات و محدوده پروژه به   به

ریزی جزئیات پروژه های تکرارشونده و تدریجی، طراحی و برنامهدر چرخه   وجود داشته باشد.  نفعانذی تدریجی برای ارائه ارزش به  

شود، به این ترتیب که هر مرحله به بهبود و تکمیل تدریجی پروژه کمک  ای و طی چندین چرخه متوالی انجام میصورت دورهبه

پرخه حیات پروژه  های در هر یک از فاز  BIMهای کاربرد 7-2در شکل .  (Construction Extension of PMBOK)د. کنمی

 قابل بررسی است.

 

 در هر یک از چرخه حیات پروژه BIMهای . نمایش کاربرد 7- 2شکل 

علاوه بر ارائه یک نمایش مجازی از است که  ای گرافیکی و غیر گرافیکی  ه همدل اطلاعات غنی با داد یک  شامل    BIMبستر  

پروژه در تمامی مراحل چرخه حیات آن از مرحله مطالعات توجیهی تا طراحی مفهومی، مطالعات مرحله اول و دوم، تدارکات،  

  برداری و حتی پایان آن، اطلاعاتی در خصوص روند پیشرفت و تحلیل طراحی، ساخت و بهره  ساخت و نصب، راه اندازی، دوره 

  دید آورد. دسترسی به این اطلاعات به اشتراک گذاشته شده،  می  باشد را فراهممی  برداری که برای موفقیت پروژه ضروریبهره

  8-2. شکل  شودمی  دهد که این امر باعث بهبود عملکرد مدیریت پروژهمی  ارزشمندی از سراسر چرخه حیات ساختمان به ما

 دهد. می در طول چرخه عمر پروژه را نشان BIM سازیمدل

 

 

 در طول چرخه حیات پروژه  BIM سازیمدل . 8-2شکل 
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 روش پژوهش  
ا، جامعه  هه آوری داد با توجه به ماهیت موضوع پژوهش، نوع تحقیق )کاربردی یا بنیادی(، رویکرد )کمی یا کیفی(، روش گرد

گیرد. در این راستا، تلاش شده  ا مورد بررسی قرار میه هتحلیل داد  و  تجزیههای  گیری، ابزار تحقیق و روشنمونههای  روشآماری،  

است تا از رویکردهای علمی و معتبر برای طراحی فرآیند تحقیق استفاده شود. همچنین، استانداردهای اخلاقی پژوهش نیز مدنظر 

شناسی تحقیق به تفصیل های اصلی روشاند تا نتایج تحقیق از وجاهت علمی و اخلاقی برخوردار باشند. در ادامه، مؤلفه قرار گرفته 

 د. شونمعرفی و توجیه می

 

 قلمرو پژوهش 

در این پژوهش قلمرو مکانی  خواهد بود.  1404تا تیر ماه    1403شهریور ماه  ای از    در این تحقیق، قلمرو زمانی شامل بازه 

 باشد. می اجرایی این پژوهش به شرح زیرهای :  گاممراحل اجرایی پژوهش  باشد.می شامل کشور ایران و شهر شیراز

ای مدیریت  هه انجام شده در زمینهای  گام اول: جستجوی ادبیات پژوهش و پیشینه تحقیق شامل: شناسایی و بررسی پژوهش

 و بررسی ارتباط میان آنها   BIMاطلاعات ساختمان  سازیمدلریسک و فناوری 

 سازی بلندمرتبهی هاپروژهی موجود در حوزه هاریسکگام دوم: مصاحبه با خبرگان شامل: شناسایی 

گام سوم: توزیع پرسشنامه و پیمایش شامل: تعیین جامعه آماری، تعیین نمونه آماری طراحی و توزیع و جمع آوری اطلاعات  

 BIMی شناسایی شده و ارتباط آنها با فناوری هاریسک ا جهت بررسی میزان اهمیت هه از پرسشنام

ای کمی: تحلیل توصیفی ههبخش داد  -2ای کیفی: تحلیل محتوا و  ههبخش داد  -1ا شامل:  ه هگام چهارم: تجزیه و تحلیل داد 

 tو آمار استنباطی روش  SPSSبا استفاده از نرم افزار 

 

 استراتژی پژوهش 

ی صنعت ساخت شناسایی هاپروژهی مرتبط با  هاریسک در پژوهش حاضر به با توجه به اینکه در گام اول با استفاده از مصاحبه  

 سازی مدلفناوری های و قابلیتها  شده و در گام دوم با استفاده از پرسشنامه میزان احتمال وقوع و اثر هر یک بررسی و با راهکار

 کیفی( استفاده شده است.   -بررسی شده، از رویکرد ترکیبی )کمی  ها ریسکاطلاعات ساختمان به منظور کاهش و مدیریت 

 

 جهت گیری پژوهش 

  -کابردیهای  ی موجود در این زمینه کاربرد دارد، در دسته پژوهشهاریسکپژوهش حاضر با توجه به اینکه در مدیریت  

 گیرد. می پیمایشی قرار

 

 ابزار جمع آوری اطلاعات

ی  هاریسکدر پژوهش حاضر در گام اول به مطالعات کتابخانه ای پرداخته شد و با استفاده از مقالات معتبر داخلی و خارجی  

مطالعاتی انجام شد، در گام دوم    BIMساختمان    سازی مدلموجود در حوزه مدیریت پروژه شناسایی شد و درباره کاربرد فناوری  

از مصاحبه ساختار یافته حضوری با خبرگان، سوالاتی مطرح شد و   های  ی موجود در حوزه ساخت و سازهاریسکبا استفاده 

 BIMاطلاعات ساختمان    سازیمدلشناسایی شد. در گام سوم با ارائه پرسشنامه محقق ساخته، میزان اثرگذاری فناوری    بلندمرتبه

از   یک  هر  مدیریت  بلوغ    هاریسکدر  مدل  و  فناوری  این  بکارگیری  عدم  علل  در    سازیمدلو  ساختمان  ی  هاپروژهاطلاعات 

 ایران پرداختند. بلندمرتبهساختمانی 

 

 جامعه آماری 

 باشد: می شود که به شرح زیرمی در این پژوهش در دو گام جامعه آماری تعریف
 تشخیص آن به شرح جدول زیر است.های  گام اول: مصاحبه ساختار یافته با خبرگان که معیار -
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گام دوم: طرح پرسشنامه که جامعه آماری شامل کلیه متخصصان حوزه مدیریت پروژه و صنعت ساخت هستند. تعریف  -

 تعریف شده زیر را دارا باشند: های عملیاتی جامعه آماری شامل افرادی است که حداقل سه ویژگی از ویژگی

 دارای تحصیلات سطح کارشناسی و بالاتر باشد.  -1

 یا انبوه سازی داشته باشد.  بلندمرتبهی  هاپروژهسابقه اجرایی در  -2

 ی صنعت ساخت داشته باشد. هاپروژهسال در   10حداقل سابقه اجرایی  -3

 سابقه کار در دفاتر مدیریت پروژه و آشنا به حوزه مدیریت ریسک پروژه باشد.  -4

 اطلاعات ساختمان داشته باشد.   سازیمدلهای سابقه کار عملی با نرم افزار -5

در این تحقیق با توجه به استراتژی ترکیبی، در بخش کیفی از روش تحلیل محتوا و در   ا:ههروش تجزیه و تحلیل داد

 انجام شد.   spssو به وسیله نرم افزار  tبخش کمی از روش آمار توصیفی مانند میانگین و آمار استنباطی مانند آزمون 

 در این پژوهش از روش نمونه گیری گلوله برفی استفاده شده است.   نمونه گیری و تعداد نمونه:

برای سنجش پایایی ابزار تحقیق از روش آلفای کرونباخ استفاده شده است که بیانگر توانایی ابزار   اعتبارسنجی پژوهش:  

در حفظ پایایی خود در طول زمان علیرغم شرایط غیر قابل کنترل آزمون و وضعیت افراد پاسخ دهنده حاکی از پایداری آن و  

  بیان شده است که بیانگر پایایی ابزار پژوهش  82/0مقدار کل آلفای کرونباخ   5-4باشد. با توجه به جدول می تغییر پذیری اندک 

 باشد. می

 

 ای پژوهش هه یافت
تصویری روشن از وضعیت   به دنبال آن است تااختصاص دارد و    ی پژوهشاهها و یافتههبه تجزیه و تحلیل داد  این فصل 

با مرور ادبیات  ارائه دهد. در گام نخست،     BIMبا رویکرد استفاده از فناوری    بلندمرتبهی ساختمانی  هاپروژهمدیریت ریسک در  

هدفمند با خبرگان ایی  هه مختلف در صنعت ساخت شناسایی گردید. سپس با توجه به موضوع تحقیق مصاحبی  هاریسکپژوهش  

با دقت بیشتری مشخص شوند. بر   هاپروژه و خاص این گونه از  ی واقعی  هاریسکانجام گرفت تا    سازی  بلندمرتبهو فعالان حوزه  

از    این اساس، مجموعه ابعاد فنی، مالی، قراردادی، ایمنی و محیطی استخراج و دسته  هاریسک ای  بندی گردید. در ادامه،    در 

ی  هاپروژهو فعالان    BIMفناوری    شده طراحی و میان متخصصان  ی شناسایی هاریسک ساخته بر اساس    ای محقق   پرسشنامه

 توزیع شد.   بلندمرتبه  ساختمانی 

ی پایایی و روایی مورد تحلیل قرار گرفتند تا نتایج از پشتوانه های آماری و آزمونهاشده با استفاده از روش   ای گردآوریههداد

در هر یک از مراحل مدیریت ریسک شامل شناسایی، تحلیل،     BIMی  ثیر فناوراعلمی لازم برخوردار باشد. همچنین، میزان ت

تواند به شکل  می  گیری از این فناوری بهره  دهد که می  ا نشانههارزیابی شد. یافت  هاریسکو کنترل    پاسخ و پایش   ریزیبرنامه

ای محکم برای پاسخگویی  ثر واقع شود. بدین ترتیب، نتایج این فصل پایهوم  هاپروژهو افزایش موفقیت    ها ریسکمعناداری در کاهش  

و بطور  کاربردی در صنعت ساخت کشور  های  و مسیر را برای ارائه پیشنهاد  کندمی  الات پژوهش و آزمون فرضیات فراهموبه س

 .سازدمی هموار بلندمرتبهخاص صنعت ساخت و ساز  

 

 ی ساختمانی: ها پروژهی هاریسکشناسایی  

استفاده شده است. مطابق با مراحل   کیستماتیاز روش مرور س  یساختمان  یهاپروژه  یهاریسک  ییبخش، جهت شناسا  نیدر ا

در دانش    ی ساختمان  یهاپروژه  یهاریسک   نکهیال عبارت است از اوال پژوهش مشخص شد و سوابتدا س  ک،یستماتیروش مرور س

ای مربوطه شناسایی و از آن برای جستجو در ههبا توجه به سؤال مطرح شده، ابتدا کلید واژ  هستند؟  چه مواردی  موجودانباشته  

. جهت شناسایی  Construction Riskو    BIM  ،Risk Managementای مورد استفاده عبارتند از:  ههمنابع پژوهشی استفاده شد. کلید واژ

در   اسکولار  اسکوپوس و گوگل  نس،یسا   آف  داده وب  گاهیپاای مذکور در  ههی ساختمانی با استفاده از کلید واژهاپروژهی  هاریسک 

 جستجو انجام شد.  2024تا  2016ی بازه زمان
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بر اساس عنوان، ها  پژوهش مرتبط و با کیفیت شناسایی شد. سپس پژوهش  20با توجه به جستجوی انجام شده؛ نهایتا حدود  

با موضوع، هیچ کدام  ها  که با توجه به مرتبط بودن پژوهش  شد   شیپالا  رهیمحتوا، روش، سال انتشار، مشترک بودن و غ   ده،یچک

به دقت مورد مطالعه    های ساختمانی استفاده شد. پژوهشهاپروژهی  هاریسکپژوهش جهت شناسایی    20حذف نشده و از تمامی  

ثبت شد. سپس موارد   ش،ی تحت عنوان ف  یا  در برگه  یو پژوهش  یبه همراه اطلاعات فرد  هاهر کدام از آن   جیقرار گرفت و نتا

در  ی ساختمان  یهاپروژه  یها ریسکمربوط به موارد شناسایی شده در زمینه    جینتا  وقرار گرفت   لیو تحل  هیحاصل شده مورد تجز

 آورده شده است.  1-4 جدول

 ی ساختمان یهاپروژه  یهاریسک . 1-4جدول 

 هاشاخص ردیف  هاشاخص ردیف 

 کفایتی در ارتباطاتبی 35 شرایط سخت قرارداد  1

 م ههها بوابستگی پروژه  36 قرارداد ناقص 2

 منابع  37 نیروی انسانی ناماهر و کم تجربه 3

 ها سرمایه 38 هوشیاری پایین از شرایط ایمنی 4

 بندی اولویت  39 بالا رفتن هزینه از برآورد پیشنهاد  5

 های جدید سازی تکنولوژی پیاده  40 کمبود سرمایه/ تجهیزات  6

 بالا بودن بیش از حد کیفیت 41 محیط کاری ویژه  7

 بررسی نادرست زمینه کار 42 کمبود در ماشین آلات/ ابزارآلات به دلیل درگیر بودن در چند پروژه  8

 ریزی ساخت ناکافی بودن برنامه  43 تخصیص نادرست منابع انسانی 9

 ریزی تدارکات ناکافی بودن برنامه  44 عدم پشتیبانی قابل اعتماد از سوی پیمانکار فرعی  10

 نابرابری مفاد قرارداد  45 پایین بودن روحیه همکاری  11

 اختلاف میان نهادها  46 تحرک بالای پرسنل  12

 داوری ناعادلانه  47 قابلیت ساخت طرح  13

 پوشش بیمه ناکافی 48 مشخصات مبهم نقاشی  14

 گارانتی ناقص  49 منطقه ساخت و ساز ناقص  15

 هابرآورد نادرست هزینه 50 های ناظر ناکافی بودن مهارت  16

 اتحادیه کار 51 تغییر مکرر طراحی  17

 انحصار در مناقصه  52 عدم هماهنگی طراح با کارفرما  18

 تغییر قانون 53 سنجیامکان  19

 شورش/ جنگ/ انقلاب  54 تقاضای غیرمعمول  20

 فساد/ رشوه  55 منابع توسط پیمانکار فرعی  21

 منابع فرهنگی/ زبان  56 ارتباط با شخص سوم  22

 لابی حقوقی/ غیرقانونی  57 دیرکرد در پرداخت  23

 بوروکراسی  58 تکیه بر مشاور/ معمار  24

 افزایش هزینه مواد  59 کفایت بودن سرپرست سایت بی 25

 نوسانات نرخ ارز  60 مشکل مالی/ ورشکستگی  26

 مشکل تأمین مالی  61 مشکل در انتخاب کسب و کار فروشنده  27

 تقاضای کم بازار  62 آسیب/ آلودگی محیط زیست 28

 رقیب قوی 63 حادثه/ از دست دادن  29

 زلزله  64 ترافیک/ محدودیت ساعت کار  30

 سوزی آتش  65 اعتراضات شخص سوم  31

http://www.racj.ir/


 1 -25 ص،  1404 زمستان، 39 شماره، رانایمعماری  و  عمران مهندسی  در پژوهش
ISSN: 2475-3673  

http://www.Racj.ir 

 

 هاشاخص ردیف  هاشاخص ردیف 

 باد شدید  66 تخمین نادرست  32

 بارش شدید  67 ریزی نامناسب برنامه  33

   کنترل نامناسب  34

 

 :بلندمرتبهی ساختمانی  ها پروژهی هاریسکشناسایی  

آورده شده    4-1در جدول    ها پس از آن برای تکمیل و تصحیح دقیق تر موارد شناسایی شده با خبرگان که مشخصات آن  و

ی ساختمانی آورده شده است اما  هاپروژهی  هاریسکشود،  می مشاهده  2-4طور که در جدول  همان.  است، مصاحبه صورت گرفت

باید    هاریسکباشد،  می  بلندمرتبهی ساختمانی  هاپروژهی  هاریسکبر    BIMبا توجه به اینکه موضوع پژوهش در رابطه با تأثیر  

  2-4در جدول    هانفر از خبرگان که مشخصات آن   7محدود تر شده و متناسب با موضوع مورد مطالعه شود. به همین دلیل، با  

ی شناسایی شده بررسی و بطور دقیق و خاص متناسب با  هاریسکآورده شده و حاضر در این صنعت مصاحبه صورت گرفت تا  

 حاصل شود.  ها ریسک موضوع مورد مطالعه پالایش شود تا یک اجماع نظری در رابطه با 

 . مشخصات خبرگان 2-4جدول 

 سابقه کار )سال(  تحصیلات  خبرگان 

 30 لیسانس عمران 1

 15 لیسانس عمران 2

 20 فوق لیسانس عمران  3

 12 فوق لیسانس مدیریت ساخت  4

 10 فوق لیسانس مدیریت پروژه  5

 25 دکترای عمران  6

 18 لیسانس معماری  7

 در مصاحبه با خبرگان از سؤالات زیر استفاده شد: 

 لطفاً سابقه تحصیلی و پژوهشی خود را بیان کنید.  -1

 بیان کنید.   بلندمرتبههای ساختمانی لطفاً سابقه کاری خود در حوزه پروژه -2

 ها شایع هستند؟ هایی بیشتر در این پروژهبه نظر شما چه ریسک  -3

 بینید؟ ها را در چه چیزهایی میها و سایر پروژههای موجود در این پروژهتفاوت ریسک -4

 اید؟ هایی را تجربه کردهریزی چه ریسک در فاز طراحی و برنامه -5

 اید؟ هایی را تجربه کردهدر فاز ساخت و اجرا چه ریسک -6

 اید؟ هایی را تجربه کردهبرداری و نگهداری چه ریسک در فاز بهره -7

های شما چه  دهد و در پروژهها را تحت تأثیر قرار میهای اقتصادی و مالی چه مواردی بیشتر این پروژهدر دسته ریسک  -8

 ها در نظر گرفته شده است؟ راهکارهایی برای مقابله با این ریسک

 اید؟ های ایمنی و محیط زیستی با چه مشکلاتی مواجه شدهدر دسته ریسک -9

 های اجرا شده اهمیت تأخیرات زمانی و کنترل اینگونه ریسک را بیان کنید.  در پروژه -10

 های ایجاد شده از طرف پیمانکاران و امور قراردادی بیان کنید. تجربه خود را در خصوص ریسک  -11

 ها تأثیر دارند؟ های عوامل طبیعی مانند زلزله، آتش سوزی، طوفان و سیل چه میزانی در این پروژهبه نظر شما ریسک -12

 به نظر شما کدام فاز از چرخه حیات پروژه بیشترین پتانسیل ریسک را دارد؟ چرا؟  -13

 های پروژه تأثیرگذار باشند؟ توانند در ایجاد ریسکهای اداری چگونه میبه نظر شما سازمان -14

 شود؟های شما چه راهکارهایی جهت مدیریت ریسک استفاده میدر پروژه -15
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میزان آشنایی خود با فناوری    -16 پروژهاطلاعات ساختمان و کاربردهای آن در مدیریت ریسک   سازیمدللطفاً  های  های 

 را بیان کنید.  بلندمرتبه

 آورده شده است.  3-4نتایج حاصل از مصاحبه با خبرگان در جدول 

 .  مصاحبه با خبرگان 3-4جدول 

شماره 

 سوال 
1 2 3 4 5 

 لیسانس عمران  1
سابقه کاری  

 سال  30

های تأمین مالی در  . ریسک1

 فاز ساخت 

 های ایمنی . ریسک2

ها به علت  . تفاوت ریسک1

 تغییر ماهیت پروژه 

. تغییر نوع کاربری  1

 ساختمان 

. تغییرات مکرر در  2

 زمان بندی پروژه 

 لیسانس عمران  2
سابقه کاری  

 سال  15

 موقع مصالح . عدم تأمین به1

 . بروز تأخیرات زمانی در اجرا 2

اختلافات ناشی از ابعاد  

 پروژه

. تغییر در طراحی  1

 توسط سرمایه گذار 

 فوق لیسانس عمران  3
سابقه کاری  

 سال  20

 ها . ریسک برآورد اولیه هزینه1

های ایمنی و  . ریسک2

 محیطی

 *** 

 . براورد نادرست مالی 1

. عدم تطابق صحیح  2

 ا پیش از اجرا ه هنقش

4 
فوق لیسانس مدیریت  

 ساخت 

سابقه کاری  

 سال  12

. ریسک تأمین مالی در فاز  1

 ساخت 

تر  اجرا و ساخت ساده

های  نسبت به پروژه

 بلندمرتبه 

. براورد غلط در زمان  1

 بندی پروژه 

5 
فوق لیسانس مدیریت  

 پروژه

سابقه کاری   

 سال  10

. ریسک سقوط وسایل و  1

 ایمنی 

. ریسک برنامه زمانی در فاز  2

 ریزی برنامه

تغییرات در ماهیت و  

 ها پیچیدگی پروژه

. تغییرات مکرر  1

 طراحی 

 دکترای عمران  6
سابقه کاری  

 سال  25

. ریسک عدم هماهنگی  1

 نفعان ذی
 *** 

. عدم هماهنگی  1

 صحیح طراح با کارفرما 

. عدم توجه به  2

 زمانی  ریزیبرنامه

 لیسانس معماری  7
سابقه کاری  

 سال  18

ها  . ریسک عدم تطابق نقشه1

 در فاز طراحی

تفاوت در معیارهای  

 گذار سرمایه

. عدم تطابق به موقع  1

ای سازه و  ه هنقش

معماری و تاسیسات  

 پیش از اجرا 

شماره 

 سوال 
6 7 8 9 10 

1 
 های اجتماعی . ریسک1

های سقوط  . ریسک2

 کارگران 

 های تأمین نقدینگی . ریسک1 *** 

 . سقوط افراد از ارتفاع 1

 . سقوط اجسام از ارتفاع 2

. آموزش کارگان برای  3

 رعایت ایمنی 

 بسیار پر اهمیت 

2 
. ریسک ایمنی و  1

 حفاظت فردی 

کاهش توان  

 خرید جامعه 

 . افزایش نرخ ارز 1

 موقع . عدم تأمین مالی به2

. شکایت همسایگان به  1

 دلایل مختلف 

. اتصالات ناکافی  2

تجهیزات ایمنی و عدم  

 کارکرد صحیح آنها 

 اهمیت متوسط 
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3 

. ریسک کارگران غیر  1

 ایرانی 

. ریسک عدم تامین  2

 مصالح 

. کمبود سرمایه  3

پیمانکار و توقف کار  

 اجرایی تا تزریق سرمایه 

رکود بازار به  

علت مشکلات  

 سیاسی 

 ها رویه قیمت. افزایش بی1

 . سقوط کارگر از ارتفاع 1

. عدم نظارت صحیح  2

 مسئول ایمنی 

. خواب آلودگی و  3

خستگی اپراتور جرثقیل و  

 تاور کرین 

 بسیار پر اهمیت 

4 

. ناکافی بودن  1

 ساخت  ریزیبرنامه

. ریسک عدم تامین به  2

 موقع مالی 

 *** 
ها در  . برآورد غلط هزینه1

 ریزی اولیه برنامه

 . سقوط اجسام از جرثقیل 1

. عدم حفاظت فردی  2

 توسط کارگران 

. عدم توجه به خرابی  3

 تجهیزات فردی 

 بسیار پر اهمیت 

5 

. محدودیت ساعت  1

 کاری در مناطق شلوغ 

. ریسک ایمنی  2

 کارگران 

رکود بازار به  

علت مشکلات  

 اجتماعی 

 . کاهش خرید جامعه 1

. عدم تأمین مالی در زمان  2

 مناسب 

. محدودیت ساعت کاری  1

 در برخی مناطق 
 اهمیت زیاد 

6 

. ریسک بروز حوادث  1

 طبیعی مانند طوفان 

. تغییرات قوانین  2

 ساخت و ساز 

خروج  

سهامداران و  

 گذاران سرمایه

رویه قیمت  . افزایش بی1

 مصالح 

 . بروز حوادث کارگری 1

. تعطیلی در برخی  2

ساعات خاص در مناطق  

 متراکم مسکونی 

 اهمیت زیاد 

7 

. بروز تاخیرات زمانی  1

 حین اجرا 

. افزایش یکباره  2

 ای ساخت هههزین

کاهش فروش  

به علت  

مشکلات  

 درونی جامعه 

. برآورد نادرست اولیه  1

 ها هزینه
 بسیار پر اهمیت  *** 

شماره 

 سوال 
11 12 13 14 15 

1 

قرارداد در  های . کلیم1

 حین اجرا 

. عادلانه نبودن  2

قراردادی میان  های  بند

 کارفرما و پیمانکار 

اهمیت  

 متوسط 
 ساخت و اجرا 

. تغییرات قوانین حاکم بر  1

 ساخت 

. عدم حضور به موقع ناظر  2

 جهت تایید مرحله کاری 

شناسایی و پایش  

 ها ریسک

 ساخت و اجرا  اهمیت زیاد  ***  2

 . تعطیلی مکرر ادارات 1

مکرر  های . مرخصی2

 پرسنل

. سلیقه ای بودن نظارت  3

 بر اجرای کار توسط ناظر 

 *** 

3 

 . اختلافات قراردادی 1

. شکایات پیمانکار به  2

علت عدم حضور  

شخص متخصص جهت  

 عقد قرارداد 

اهمیت  

 متوسط 
 ریزی برنامه

. تغییرات مکرر قوانین  1

 ها سازمان

. عدم پاسخگویی صحیح  2

 کارکنان 

BIM 

4 

 . کلیم پیمانکار 1

. طولانی شدن روند  2

و  ها داوری در قرارداد

 توقف کار 

اهمیت بسیار  

 زیاد 
 طراحی و پیش طراحی 

. عدم توجه به برنامه  1

 ها پروژهزمانی 

 . دلسوز نبودن پرسنل2

 ها تحلیل ریسک
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. طولانی بودن مراحل  3

 ها صدور مجوز

 ساخت و اجرا  اهمیت کم  ***  5

 . تغییرات مکرر قوانین 1

. پراکندگی کارمندان در  2

 ها سازمان و کاغذ بازی

 ها شناسایی ریسک

6 

. بروز مشکلات ناشی  1

از قرارداد دارای  

 محتوای ناقص 

اهمیت  

 متوسط 
 *** 

 ها . عدم همکاری ارگان1

. اختلاف نظر ادارات  2

مانند شهرداری و نظام  

 ها مهندسی در برخی کار

استفاده از شرکت  

 مشاور 

7 

. ادعا و کلیم در زمان  1

 ساخت 

. عدم پوشش بیمه  2

 حوادث در موارد خاص 

 ها عدم توجه به ریسک ***  ریزی برنامه اهمیت زیاد 

و متناسب با موضوع مورد مطالعه احصا شد که در    بلندمرتبهی ساختمانی  هاپروژهی  هاریسکا، نهایتا  ههبا تحلیل مصاحب

 آورده شده است.  4-4جدول 

 بلندمرتبه  ی ساختمانی هاپروژه  یهاریسک . 4-4جدول 

 هاریسک  ردیف 

 تغییرات مکرر طراحی از سوی کارفرما در فاز طراحی  1

 های سازه، معماری و تأسیسات در فاز طراحی عدم تطابق نقشه  2

 ریزی ها در فاز برنامه برآورد نادرست هزینه 3

 ریزی در فاز برنامه   WBSبرآورد نادرست زمانی   4

 اثرات حوادث طبیعی مانند سیل و طوفان شدید در فاز ساخت و اجرا  5

 های پروژه در فاز ساخت و اجرا افزایش هزینه  6

 مشکلات تأمین مالی در فاز ساخت و اجرا  7

 تغییرات قوانین حاکم بر ساخت در فاز ساخت و اجرا  8

 عدم تأمین به موقع مصالح در فاز ساخت و اجرا  9

 بروز تأخیرات زمانی در فاز ساخت و اجرا  10

 محدودیت ساعت کاری در مناطق پرترافیک در فاز ساخت و اجرا  11

 مشکلات ایمنی کارگاه و بروز حوادث فردی در فاز ساخت و اجرا  12

 برداری تقاضای کم بازار به علت مشکلات جامعه در فاز بهره  13

 نفعان در کلیه چرخه حیات پروژه کفایتی مدیر پروژه در ارتباط به موقع ذیبی 14

 ها در کلیه چرخه حیات پروژه ثبت و پایش ریسک 15

ها از دل  بررسی شد. با توجه به اینکه ریسک روایی و پایایی نتایج حاصل شده با استفاده از روایی و محتوایی و آلفای کرونباخ 

است، از روایی محتوایی برخوردار بوده و روایی نیز با توجه به اینکه از طریق  ش و مرور مطالعات پیشین حاصل شدهادبیات پژوه

یید شده، روایی نیز مورد تایید است. همچنین با  تاها در تمامی مراحل صورت گرفته و  مصاحبه با خبرگان و تعامل نظر با آن  

 بوده، از پایایی خوبی برخوردار است.  70/0توجه به اینکه میزان آلفای کرونباخ بالاتر از 

 

 بلندمرتبه   یها پروژه  سکیرمدیریت    بر BIMبررسی تاثیر فناوری  

ی  هاپروژه  سکیآن بر ر  ریثات  میزان  و   BIM  تیوضع  یبررسمشخص شدند، نوبت    بلندمرتبه  ی هاپروژه  یهاسکیر  پس از اینکه 

است. برای این منظور از روش پیمایش و با استفاده از پرسشنامه محقق ساخته استفاده شد. پرسشنامه از   بلندمرتبه  ساختمانی
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دهندگان آورده شده؛ در بخش دوم، میزان ای پاسخ  ی زمینههالی که در ابتدا ویژگیچند بخش مختلف تشکیل شده است به شک

 BIMمشخص شد؛ در بخش سوم، میزان تأثیر فناوری    بلندمرتبه  یهاپروژه  یهاسک یربر هر یک از   BIMاهمیت تأثیر فناوری  

های  در پروژه  BIMبر مراحل مختلف مدیریت ریسک ارزیابی شده؛ در بخش چهارم، میزان وجود موانع در راه استفاده از فناوری 

مرتبه مشخص شد و در بخش پنجم، میزان موافقت با بلوغ ریسک در ایران بررسی شد. با توجه به اینکه سوالات ساختمانی بلند

پایایی آن نیز با آلفای    وپرسشنامه با توجه به نتایج بدست آمده از مطالعات پیشین و مصاحبه با خبرگان است، همچنین روایی  

بوده، پایایی    60/0است و با توجه به اینکه میزان آلفای کرونباخ بالاتر از  آورده شده  5که میزان آن در جدول  کرونباخ محاسبه شد  

 پرسشنامه مورد تایید است. 

 . میزان پایایی 5-4جدول 

 میزان آلفای کرونباخ  سؤالات  هابخش 

 82/0 15تا    1سؤالات   2

 74/0 20تا    16سؤالات   3

 63/0 25تا    21سؤالات   4

 72/0 31تا    26سؤالات   5

 82/0 31تا    1سؤالات   کل

نفر از مهندسان و متخصصان در این زمینه قرار گرفت تا به سوالات آن پاسخ دهند. نتایج بخش    51پرسشنامه در اختیار  

 آورده شده است. 6ی، در جدول انهیزم یهایژگیو نخست،

 ایزمینه  های . ویژگی 6-4جدول 

 درصد  تعداد بندی دسته هاویژگی 

 جنسیت 
 50/72 37 مرد 

 50/27 14 زن

 سن 

 40/29 15 سال   30کمتر از  

 40/31 16 سال   40تا    30بین  

 50/25 13 سال   50تا    41بین  

 70/13 7 سال   50بیشتر از  

 سابقه کاری 

 40/31 16 سال   5کمتر از  

 30/37 19 سال   10تا    5بین  

 40/31 16 سال   10بیشتر از  

 BIMآشنایی با  

 90/3 2 پایین 

 10/45 23 متوسط 

 20/41 21 زیاد

 80/9 5 خیلی زیاد

 حوزه کاری 

 10/47 24 کارفرما 

 60/17 9 پیمانکار 

 60/19 10 مشاور 

 70/15 8 مدرس 

درصد کمتر   40/29دهندگان زن هستند.  درصد پاسخ  50/27درصد مرد و    50/72شود،  میمشاهده    6طور که در جدول  همان

سال هستند.    50درصد بیشتر از    70/13سال و    50تا    41درصد بین    50/25سال،    40تا    30درصد بین    40/31سال،    30از  

 BIM  ،90/3زان آشنایی با  میسال سابقه کار دارند.    10بیشتر از    40/31سال و    10تا    5بین    30/37سال،    5کمتر از    40/31
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درصد پیمانکار،    60/17درصد در حوزه کاری کارفرما،    10/47خیلی زیاد است.    80/9زیاد و    41/ 20متوسط،    10/45درصد پایین،  

 درصد مدرس هستند.   70/15درصد مشاور و  60/19

آورده شده    7-4، در جدول  بلندمرتبه  ی هاپروژه  یهاسکیاز ر  کیهر مدیریت  بر    BIM  یفناور   ریتأث  زانمی  نتایج بخش دوم، 

 است.

 بر مدیریت ریسک  BIM  ی فناور  ریتأث زانمی . 7-4جدول 

 درصد  تعداد بندی دسته بلندمرتبه  یهاپروژه  یهاسک یر

 تغییرات مکرر طراحی از سوی کارفرما در فاز طراحی 

 80/9 5 تمیبی اه

 80/9 5 کم اهمیت

 60/19 10 متوسط 

 40/31 16 با اهمیت 

 40/29 15 پر اهمیت 

 های سازه، معماری و تأسیسات در فاز طراحی عدم تطابق نقشه 

 80/9 5 بی اهمیت

 70/15 8 کم اهمیت

 60/17 9 متوسط 

 40/31 16 با اهمیت 

 50/25 13 پر اهمیت 

 ریزی ها در فاز برنامه برآورد نادرست هزینه

 80/7 4 بی اهمیت

 80/9 5 کم اهمیت

 70/15 8 متوسط 

 40/29 15 با اهمیت 

 30/37 19 پر اهمیت 

 ریزی در فاز برنامه   WBSبرآورد نادرست زمانی  

 80/11 6 بی اهمیت

 70/13 7 کم اهمیت

 70/15 8 متوسط 

 50/23 12 با اهمیت 

 30/35 18 پر اهمیت 

 اثرات حوادث طبیعی مانند سیل و طوفان شدید در فاز ساخت و اجرا 

 60/17 9 بی اهمیت

 40/31 16 کم اهمیت

 60/21 11 متوسط 

 70/15 8 با اهمیت 

 70/13 7 پر اهمیت 

 های پروژه در فاز ساخت و اجرا افزایش هزینه 

 80/7 4 بی اهمیت

 80/9 5 کم اهمیت

 70/15 8 متوسط 

 50/27 14 با اهمیت 

 20/39 20 پر اهمیت 

 مشکلات تأمین مالی در فاز ساخت و اجرا 

 80/9 5 بی اهمیت

 80/11 6 کم اهمیت

 60/17 9 متوسط 
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 درصد  تعداد بندی دسته بلندمرتبه  یهاپروژه  یهاسک یر

 30/37 19 با اهمیت 

 50/23 12 پر اهمیت 

 تغییرات قوانین حاکم بر ساخت در فاز ساخت و اجرا 

 70/13 7 بی اهمیت

 60/21 11 کم اهمیت

 30/35 18 متوسط 

 70/13 7 با اهمیت 

 70/15 8 پر اهمیت 

 عدم تأمین به موقع مصالح در فاز ساخت و اجرا 

 80/11 6 بی اهمیت

 70/13 7 کم اهمیت

 80/9 5 متوسط 

 40/31 16 با اهمیت 

 30/33 17 پر اهمیت 

 بروز تأخیرات زمانی در فاز ساخت و اجرا 

 80/11 6 بی اهمیت

 80/11 6 کم اهمیت

 70/15 8 متوسط 

 50/27 14 با اهمیت 

 30/33 17 پر اهمیت 

 محدودیت ساعت کاری در مناطق پرترافیک در فاز ساخت و اجرا 

 70/15 8 بی اهمیت

 70/15 8 کم اهمیت

 30/35 18 متوسط 

 60/17 9 با اهمیت 

 70/15 8 پر اهمیت 

 مشکلات ایمنی کارگاه و بروز حوادث فردی در فاز ساخت و اجرا 

 80/9 5 بی اهمیت

 80/9 5 کم اهمیت

 70/15 8 متوسط 

 50/25 13 با اهمیت 

 20/39 20 پر اهمیت 

 برداری ه علت مشکلات جامعه در فاز بهره تقاضای کم بازار ب

 70/15 8 بی اهمیت

 40/29 15 کم اهمیت

 40/31 16 متوسط 

 70/13 7 با اهمیت 

 80/9 5 پر اهمیت 

نفعان در کلیه چرخه حیات  کفایتی مدیر پروژه در ارتباط به موقع ذیبی

 پروژه 

 80/9 5 بی اهمیت

 80/11 6 کم اهمیت

 70/13 7 متوسط 

 50/25 13 با اهمیت 

 20/39 20 پر اهمیت 

 ها در کلیه چرخه حیات پروژه ثبت و پایش ریسک
 80/7 4 بی اهمیت

 80/9 5 کم اهمیت
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 درصد  تعداد بندی دسته بلندمرتبه  یهاپروژه  یهاسک یر

 70/15 8 متوسط 

 50/25 13 با اهمیت 

 20/41 21 پر اهمیت 

درصد( بر تغییرات مکرر طراحی از سوی    40/31زیادی )  تأثیر   BIM  یفناورشود،  مشاهده می  7طور که در جدول  همان

های سازه، معماری و تأسیسات در فاز  درصد( بر عدم تطابق نقشه  40/31تأثیر زیادی )  BIM  یفناور کارفرما در فاز طراحی دارد؛ 

 BIM یفناورریزی دارد؛ ها در فاز برنامهدرصد( بر برآورد نادرست هزینه 30/37تأثیر خیلی زیادی )  BIM یفناورطراحی دارد؛ 

فاز برنامه  WBSدرصد( بر برآورد نادرست زمانی    30/35تأثیر خیلی زیادی )   40/31)میتأثیر ک  BIM  یفناورریزی دارد؛  در 

 20/39تأثیر خیلی زیادی )  BIM  یفناوردرصد( بر اثرات حوادث طبیعی مانند سیل و طوفان شدید در فاز ساخت و اجرا دارد؛  

درصد( بر مشکلات تأمین مالی   30/37تأثیر زیادی )  BIM یفناورهای پروژه در فاز ساخت و اجرا دارد؛ درصد( بر افزایش هزینه

درصد( بر تغییرات قوانین حاکم بر ساخت در فاز ساخت و اجرا  30/35تأثیر متوسطی )  BIM یفناوردر فاز ساخت و اجرا دارد؛  

 BIM  یفناوردرصد( بر عدم تأمین به موقع مصالح در فاز ساخت و اجرا دارد؛    30/33تأثیر خیلی زیادی )  BIM  یفناوردارد؛  

درصد(    30/35تأثیر متوسطی )  BIM  یفناور  درصد( بر بروز تأخیرات زمانی در فاز ساخت و اجرا دارد؛  30/33تأثیر خیلی زیادی )

درصد( بر    20/39تأثیر خیلی زیادی )  BIM  یفناوربر محدودیت ساعت کاری در مناطق پرترافیک در فاز ساخت و اجرا دارد؛  

درصد( بر تقاضای   40/31تأثیر متوسطی ) BIM  یفناورمشکلات ایمنی کارگاه و بروز حوادث فردی در فاز ساخت و اجرا دارد؛  

کفایتی مدیر  درصد( بر بی  20/39تأثیر خیلی زیادی )  BIM  یفناوربرداری دارد؛  کم بازار به علت مشکلات جامعه در فاز بهره

درصد( بر ثبت و   20/41تأثیر خیلی زیادی )  BIM یفناورنفعان در کلیه چرخه حیات پروژه دارد و پروژه در ارتباط به موقع ذی

 ها در کلیه چرخه حیات پروژه دارد.  پایش ریسک

 آورده شده است. 8بر مراحل مختلف مدیریت ریسک، در جدول   BIMنتایج بخش سوم، میزان تأثیر فناوری 

 بر مراحل مختلف مدیریت ریسک  BIM. تأثیر فناوری 8-4جدول 

 درصد  تعداد بندی دسته مراحل مختلف مدیریت ریسک 

 هاشناسایی ریسک

 80/9 5 خیلی کم 

 80/11 6 کم

 80/11 6 متوسط 

 40/29 15 زیاد

 30/37 19 خیلی زیاد

 تحلیل کیفی ریسک 

 80/7 4 خیلی کم 

 80/9 5 کم

 80/9 5 متوسط 

 50/25 13 زیاد

 10/47 24 خیلی زیاد

 تحلیل کمی ریسک 

 90/3 2 خیلی کم 

 90/5 3 کم

 80/9 5 متوسط 

 40/29 15 زیاد

 51 26 خیلی زیاد

 ریزی پاسخ به ریسک برنامه 
 90/5 3 خیلی کم 

 80/11 6 کم
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 درصد  تعداد بندی دسته مراحل مختلف مدیریت ریسک 

 60/17 9 متوسط 

 50/25 13 زیاد

 20/39 20 خیلی زیاد

 ها پایش و کنترل ریسک 

 80/7 4 خیلی کم 

 80/9 5 کم

 80/9 5 متوسط 

 30/35 18 زیاد

 30/37 19 خیلی زیاد

دارد؛    هاسکیر  یی شناسادرصد( بر    30/37تأثیر خیلی زیادی )  BIM  یفناورشود،  ده میمشاه  8-4طور که در جدول  همان

درصد( بر    51تأثیر خیلی زیادی )  BIM  یفناوردرصد( بر تحلیل کیفی ریسک دارد؛    10/47تأثیر خیلی زیادی )  BIM  یفناور

  BIM  یفناورریزی پاسخ به ریسک دارد و  هدرصد( بر برنام  20/39تأثیر خیلی زیادی )  BIM  یفناورتحلیل کمی ریسک دارد؛  

 ها دارد.  درصد( بر پایش و کنترل ریسک 30/37تأثیر خیلی زیادی )

  9-4مرتبه، در جدول  های ساختمانی بلند در پروژه  BIMنتایج بخش چهارم، میزان وجود موانع در راه استفاده از فناوری  

 آورده شده است. 

 BIM. میزان وجود موانع در راه استفاده از فناوری 9-4جدول 

 درصد  تعداد بندی دسته BIMموانع در راه استفاده از فناوری 

 BIMکمبود نیروی متخصص در حوزه  

 80/7 4 خیلی کم 

 80/11 6 کم

 70/13 7 متوسط 

 20/41 21 زیاد

 50/25 13 خیلی زیاد

 سازی هزینه بالای پیاده 

 80/9 5 خیلی کم 

 70/13 7 کم

 70/13 7 متوسط 

 30/35 18 زیاد

 50/27 14 خیلی زیاد

 نبود فرهنگ سازمانی 

 90/5 3 خیلی کم 

 80/9 5 کم

 80/11 6 متوسط 

 20/41 15 زیاد

 40/31 22 خیلی زیاد

 افزارهای لازمافزارها و سخت ضعف در نرم

 90/5 3 خیلی کم 

 80/9 5 کم

 80/11 6 متوسط 

 20/41 21 زیاد

 40/31 16 خیلی زیاد

 ها یا استانداردهای مربوطه نبود الزام از طرف سازمان 
 90/5 3 خیلی کم 

 80/7 4 کم
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 درصد  تعداد بندی دسته BIMموانع در راه استفاده از فناوری 

 80/9 5 متوسط 

 30/33 17 زیاد

 10/43 22 خیلی زیاد

 BIM، کمبود نیروی متخصص در حوزه  BIMشود، موانع در راه استفاده از فناوری  مشاهده می 9-4طور که در جدول  همان

درصد(؛ نبود فرهنگ سازمانی به میزان خیلی زیاد   30/35سازی به میزان زیاد )درصد(؛ هزینه بالای پیاده 20/41)به میزان زیاد 

نرم  درصد(؛ ض  40/31) الزام از طرف سازماندر  40/31های لازم به میزان زیاد )افزارافزارها و سخت  عف در  ها یا  صد( و نبود 

 درصد(.   10/43های مربوطه به میزان خیلی زیاد )استاندارد

 BIM. میزان استفاده از فناوری 10-4جدول 

 درصد  تعداد بندی  دسته بلوغ ریسک در ایران 

های پروژه  تواند به مدیریت ریسکمی BIMاستفاده از  

 کمک کند

 80/9 5 خیلی کم 

 80/11 6 کم

 70/13 7 متوسط 

 50/27 14 زیاد

 30/37 19 خیلی زیاد

های بلندمرتبه ایران هنوز در  در پروژه  BIMاستفاده از  

 مراحل ابتدایی است 

 80/11 6 خیلی کم 

 80/9 5 کم

 70/15 8 متوسط 

 40/29 15 زیاد

 30/33 17 خیلی زیاد

در ایران بسیار احساس    BIMای  نیاز به آموزش حرفه 

 شود می

 80/9 5 خیلی کم 

 80/9 5 کم

 90/5 3 متوسط 

 30/33 17 زیاد

 20/41 21 خیلی زیاد

BIM   های خاص در ایران به طور محدود  در برخی پروژه

 استفاده شده است 

 80/11 6 خیلی کم 

 70/13 7 کم

 80/7 4 متوسط 

 10/43 22 زیاد

 50/23 12 خیلی زیاد

 BIMنفعان پروژه در ایران نسبت به  سطح آگاهی ذی 

 پایین است 

 80/9 5 خیلی کم 

 70/13 7 کم

 70/15 8 متوسط 

 30/33 17 زیاد

 50/27 14 خیلی زیاد

نبود الزامات قانونی و استانداردهای بومی باعث کاهش  

 شده است   BIMاستفاده از  

 80/9 5 خیلی کم 

 80/9 5 کم

 70/13 7 متوسط 

 50/27 14 زیاد
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 درصد  تعداد بندی  دسته بلوغ ریسک در ایران 

 20/39 20 خیلی زیاد

  ی هاسکیر  ت یریمددرصد( در    30/37کمک خیلی زیادی )   BIMاستفاده از  شود،  مشاهده می  10-4طور که در جدول  همان

درصد( در مراحل ابتدایی قرار دارد؛ نیاز   30/33ی بلندمرتبه ایران به میزان خیلی زیادی )هاپروژهدر    BIMاستفاده از  دارد؛    پروژه

های خاص در ایران به میزان در برخی پروژه  BIMدرصد( اهمیت دارد؛    20/41به میزان خیلی زیادی )  BIMای  به آموزش حرفه 

به میزان زیادی    BIMنفعان پروژه در ایران نسبت به درصد( به طور محدود استفاده شده است؛ سطح آگاهی ذی 10/43زیادی )

زیادی )  30/33) به میزان خیلی  بومی  استانداردهای  قانونی و  الزامات  نبود  پایین است و  باعث کاهش    20/39درصد(  درصد( 

 شده است.    BIMاستفاده از 

 

 تحلیل سؤالات پژوهش 

 شود. در این قسمت، به تحلیل سؤالات پژوهش پرداخته می 

 مؤثر است؟   بلندمرتبههای ساختمانی  های پروژه)مدیریت( ریسک سازی  بهینه ( در  BIMسازی اطلاعات ساختمان )آیا مدل  -1

 عبارتند از:   بلندمرتبه یها پروژه  یهاسکیربا توجه به مطالعه انجام شده، مشخص شد که 

 یکارفرما در فاز طراح ی از سو  یمکرر طراح راتییتغ -1

 یدر فاز طراح ساتیو تأس یسازه، معمار یاههتطابق نقش عدم -2

 یزیردر فاز برنامه هانهینادرست هز برآورد -3

 ی زیردر فاز برنامه  WBS ی نادرست زمان برآورد -4

 در فاز ساخت و اجرا  د یو طوفان شد لی مانند س یعیحوادث طب اثرات -5

 پروژه در فاز ساخت و اجرا  یاههنیهز ش یافزا -6

 در فاز ساخت و اجرا   یمال نیتأم مشکلات -7

 حاکم بر ساخت در فاز ساخت و اجرا نیقوان راتییتغ -8

 به موقع مصالح در فاز ساخت و اجرا  نیتأم عدم -9

 در فاز ساخت و اجرا ی زمان راتیتأخ بروز -10

 در فاز ساخت و اجرا  کیتراف در مناطق پر یساعت کار تیمحدود  -11

 در فاز ساخت و اجرا  یکارگاه و بروز حوادث فرد یمنیا مشکلات -12

 یبرداربهره کم بازار به علت مشکلات جامعه در فاز  یتقاضا -13

 پروژه اتیچرخه ح هیدر کل نفعانیپروژه در ارتباط به موقع ذ ریمد  ی تیکفایب -14

    پروژه اتیچرخه ح هی در کل ها سکیر شی و پا ثبت -15

  بلندمرتبه   یهاپروژه  ی هاسک یر  سازی( در بهینهBIMسازی اطلاعات ساختمان ) دهد که مدلنشان می  7-4نتایج جدول  

بهینهBIMسازی اطلاعات ساختمان )ای که مدلبه گونه است.    مؤثر بر روی  زیاد  زیاد و خیلی  تأثیر  اکثریت موارد  شدن ( در 

  11-4دارد و همچنین از آزمون تی برای تأیید آن استفاده شد که نتیجه حاصل شده در جدول    بلندمرتبههای  های پروژهریسک

 است. شده آورده

 هاریسک بر    BIM. نتایج آزمون تی برای تأثیر 11-4جدول 

 معناداری  درجه آزادی  tمقدار   بلندمرتبه  یهاپروژه  یهاریسک 

 000/0 50 10/20 تغییرات مکرر طراحی از سوی کارفرما در فاز طراحی 

 000/0 50 04/19 ای سازه، معماری و تأسیسات در فاز طراحی هه عدم تطابق نقش

 000/0 50 28/21 ریزی برنامه ا در فاز  ههبرآورد نادرست هزین
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 معناداری  درجه آزادی  tمقدار   بلندمرتبه  یهاپروژه  یهاریسک 

 000/0 50 16/18 ریزی برنامه در فاز    WBSبرآورد نادرست زمانی  

 000/0 50 13/15 اثرات حوادث طبیعی مانند سیل و طوفان شدید در فاز ساخت و اجرا 

 000/0 50 21/21 های پروژه در فاز ساخت و اجرا افزایش هزینه 

 000/0 50 09/20 مشکلات تأمین مالی در فاز ساخت و اجرا 

 000/0 50 94/16 تغییرات قوانین حاکم بر ساخت در فاز ساخت و اجرا 

 000/0 50 58/18 عدم تأمین به موقع مصالح در فاز ساخت و اجرا 

 000/0 50 65/18 بروز تأخیرات زمانی در فاز ساخت و اجرا 

 000/0 50 95/16 محدودیت ساعت کاری در مناطق پرترافیک در فاز ساخت و اجرا 

 000/0 50 97/19 مشکلات ایمنی کارگاه و بروز حوادث فردی در فاز ساخت و اجرا 

 000/0 50 43/16 برداری تقاضای کم بازار به علت مشکلات جامعه در فاز بهره 

 000/0 50 60/19 در کلیه چرخه حیات پروژه   نفعانذیکفایتی مدیر پروژه در ارتباط به موقع  بی

 000/0 50 14/21 ها در کلیه چرخه حیات پروژه ثبت و پایش ریسک

بوده و معناداری مورد تأیید است و نشان    05/0شود، میزان معناداری کمتر از  مشاهده می  11-4طور که در جدول  همان

 است.  مؤثر بلندمرتبه ی هاپروژه  یهاریسک سازی بهینه( در BIMاطلاعات ساختمان ) سازیمدلدهد که می

 

تأثیر )  سازی مدل  چگونگی  ساختمان  کاهش  BIMاطلاعات  در  موفقیت هاریسک(  میزان  افزایش  و  پروژه  ی 

 ؟بلندمرتبهی ساختمانی  هاپروژه

  ی هاپروژه  یهاسکیر یسازنهی( در بهBIMاطلاعات ساختمان ) سازیمدلشود، مشاهده می 11-4طور که در جدول همان

  ی هاپروژه  تیموفق  زانیم  شی پروژه و افزا  یهاسکیردهنده موفقیت آن در کاهش  و میزان مثبت آن نشان  بلندمرتبه مؤثر است

تر  است. همچنین آزمون تی برای مراحل مختلف مدیریت ریسک نیز انجام شد تا نتایج آن به صورت دقیق  بلندمرتبه  یساختمان

 آورده شده است. 12-4ارائه شود و نتایج در جدول 

 سک یر  تیریمراحل مختلف مدبر  BIM. نتایج آزمون تی برای تأثیر 12-4جدول 

 معناداری  درجه آزادی  tمقدار   سک یر  تیری مراحل مختلف مد

 000/0 50 81/19 هاشناسایی ریسک

 000/0 50 61/21 تجلیل کیفی ریسک 

 000/0 50 36/27 تحلیل کمی ریسک 

 000/0 50 74/21 ریزی پاسخ به ریسک برنامه 

 000/0 50 87/21 ها پایش و کنترل ریسک 

بوده و معناداری مورد تأیید است و نشان    05/0شود، میزان معناداری کمتر از  مشاهده می  12-4طور که در جدول  همان

  12-4و  11-4است. نتایج جدول  مؤثر ( در مراحل مختلف مدیریت ریسک نیزBIMاطلاعات ساختمان ) سازیمدلدهد که می

)  سازیمدلدهد که  نشان می به هم  (  BIMاطلاعات ساختمان  در  بلندمرتبه  یهاپروژه  یهاسک یر  یسازنه یدر  مراحل   و هم 

 شود. مؤثر است و وجود ان در صنعت ساخت و ساز موجب کاهش ریسک و افزایش موفقیت می سکیر تیریمختلف مد

 

 گیری نتیجه
های ساختمانی  در مدیریت ریسک پروژه  BIMاطلاعات ساختمان    سازیمدلتحقیق حاضر با هدف بررسی کاربرد فناوری  

 BIMدر ایران با توجه به فازبندی چرخه حیات پروژه و ایجاد پیوندی میان مدیریت ریسک سنتی مبتنی بر دانش و    بلندمرتبه
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وز  گذارد، برو بر حصول موفقیت پروژه تاثیر میکند  می  ی صنعت ساخت را درگیرهاپروژه انجام شد. یکی از عواملی که همیشه  

دهد  ، حجم سرمایه گذاری بیشتری رخ میسازی بلندمرتبهی ها پروژه باشد. با توجه به اینکه در ی گوناگون در پروژه میهاریسک 

ی ساختمانی  هاپروژهباشد، تحقیق حاضر پیرامون مدیریت ریسک در  دارای برجستگی و اهمیت بیشتری میو از لحاظ اجتماعی نیز  

های پیشین اقدامات انجام شده در زمینه مدیریت ریسک با ن، ابتدا با مطالعه و مرور پژوهش ایران انجام شد. بنابرای  بلندمرتبه

های معتبر خارجی و داخلی در این حوزه به وضوح مشخص  بررسی قرار گرفت. با بررسی پژوهش مورد   BIMاستفاده از فناوری  

بسیاری از مطالعات  باشد.  های پروژه میفرآیندهای پروژه و از جمله مدیریت ریسکسازی  بهینه بزاری موثر در  ا BIMشود که  می

برداری، اشاره های پروژه در مراحل مختلف چرخه حیات، از طراحی تا بهرهدر شناسایی، تحلیل و کاهش ریسک BIM به نقش

بندی و ارتقای  ها و زمانبینی هزینه منجر به کاهش خطاهای طراحی، بهبود پیش BIM دهد که استفاده ازاند. نتایج نشان میکرده

از آن است که  انجام شده  شود. تحقیقاتنفعان میشفافیت در تعاملات ذی به کاهش هزینهیم BIM خارجی حاکی  ها،  تواند 

ن فناوری در  ها در زمینه عوامل عدم بکارگیری اید. از طرفی برخی پژوهشوری و کاهش ادعاهای حقوقی کمک کنافزایش بهره

اند که  حال، مطالعات ایرانی نشان دادهکه شامل مسائل فنی، سازمانی، حقوقی و فرهنگی است. در عیناند.  ها اقدام کردهپروژه

احساس    هاگذاری، آموزش و توسعه زیرساخت در کشور در حال گسترش است، اما همچنان نیاز به سیاست  BIM هرچند استفاده از

دهنده ظرفیت    ها مورد توجه بوده و نشانساز ناب، مهندسی ارزش و ایمنی کارگاه  و   در ساخت BIM شود. همچنین، کاربردمی

های  ای جامع بر ریسکه تاکنون مطالعهها دریافتیم کت. پس از بررسی پژوهشکیفیت ساخت اس  ای بالای این فناوری در ارتق

 باشد.  ها بررسی آن ضروری میاست و با توجه به اهمیت این پروژه در ایران انجام نشده بلندمرتبهی هاپروژه

عنوان ابزاری راهبردی در مدیریت تواند بهمی (BIM) اطلاعات ساختمان  سازیمدلدهد که فناوری  نتایج تحقیق نشان می

سازی چندبعدی، امکان  های شبیه سازی پایگاه داده یکپارچه و قابلیتهای بلندمرتبه عمل کند. این فناوری با فراهمریسک پروژه

بیشترین اثر را در  BIM ها نشان داد کهسازد. یافتهها را در تمام مراحل چرخه حیات پروژه فراهم میبینی و کنترل ریسک پیش

نفعان دارد و در نهایت موفقیت پروژه را تضمین  کاهش خطاهای طراحی، مدیریت زمان و هزینه، و بهبود هماهنگی میان ذی

های آن  برداری کامل از ظرفیتها مانع بهرهدر ایران، کمبود منابع بومی و محدودیت داده BIM کند. با وجود این، بلوغ پایینمی

نقش  شده ارتقای  برای  بنابراین،  ایران، سیاست BIM است.  انسانی و توسعه در صنعت ساخت  نیروی  مناسب، آموزش  گذاری 

 .آیدهای فنی امری ضروری به شمار میزیرساخت 
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 مراجع   و  منابع

و اختلافات    ی( در کاهش تعارضات، دعاو BIMاطلاعات ساختمان )  یساز (، نقش مدل 1402هـ، )  ،یس و ارباب  پور،ی طاهر  [1]

 8جلد    یصنعت احداث، مجله نخبگان علوم و مهندس  یهاپروژه 

:  ی( مطالعه موردPMBOKپروژه )  تیزیمد  کردیبا رو  یشهر   یهادر پروژه   سکیر  تیر ی(، مد1400هـ، موحد، خ، )  ،یشکوه [2]

 عمران و پروژه سال سوم  هیشیراز، نشر  یشهردار  یهاپروژه   سکیر  تیریمد

  یهابا در نظر گرفتن حوزه   BIM  قیسبز از طر  یساختمان  یهاپروژه   سکیر  تیری(، مد1401ح، )  عتمدار،یع، شر  ،ی محمد [3]
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 ران یا

در ساخت و ساز    (BIM)اطلاعات ساختمان    یساز (، ضرورت استفاده از مدل 1401ن، )   ،یز یع، عز  ،یسلم  ،ی  ،یرضاخان [4]
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  ی سازمدل   یموفق فناور  یساز  ادهیمؤثر بر پ  یتی عوامل حاکم  یبند   تیو اولو  یی(، شناسا1402نژاد، ف، )  یر، هاشم  ،یفلسف [5]
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  ت یری و مد  ی بر اساس ارتباطات سازمان  یعمران  یهاپروژه   سکیر  ینیب  شی (، پ1399ا، )  ،یجهرم  یر، ثابت، ع، جنابعل  ،یزارع [6]

 1399/ آذر  9/ شماره  2عمران و پروژه سال دوم/ دوره    هیدانش، نشر

  ت ی ریآن در مد  ریتأث  یدانش و بررس  تیریبر مد  ی( مبتنBIMاطلاعات ساختمان )  یساز(، مدل 1396م، خامنه، ا، )  ،یاسلام [7]

 ساخت و پروژه   تیر یمد  یکنفرانس مل  نیچهارم  سک،یر

شاکر  ،یوکاشیگ [8] )  ،یم،  د،  زاده،  اسداله  بررس1400ا،  تکنولوژ  ی(،  ساختمان    یسازمدل   یکاربرد  در   (BIM)اطلاعات 

 دار یساخت پا  تیریو مد  یطراح  یالملل  نیکنفرانس ب  نیدر صنعت ساختمان، اول  یمنیا  سکیر  تیریمد

  ی های ساختماندر پروژه   سکیر  تیری برای استقرار مد  ییجامع و اجرا  ی(، ارائه مدل1397پاکده، م، )  یش، نظام  زاده،منصور  [9]
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 انتشارات تهران   ،یدر علوم رفتار  قیتحق  یها(، روش 1399ع، )  ،یز، بازرگان، ع، حجاز   سرمد، [13]
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